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COMERCIAL

LA CREACION DE EMPRESAS
Punto de partida para la competitividad

En el presente articulo se analize la importancia que fiene para el

Daniel
Echaiz Moreno”

desarrollo econdmico de un pais la constitucion de empresas, a
través de la cual se logra alcanzar-la-tan ansiada competitividad

en el mercado, pues cuando-las-empresas-se constituyen como
personas_juridicas (esto es, se formalizan) se les abre un abanico
de oportunidades-que aumentarian sus beneficios y reducirian
sus costos. En este sentido, el autor explica cada una de las alter-
nativas que la legislacion vigente otorga para la constitucion de
una empresa, las cuales van desde la empresa individual de res-
ponsabilidad limitada hasta la sociedad, refiriéndose bdsicamente
 las principales caracteristicas de cada una de ellas.

I. INTRODUCCION

En 1986 se publicé “El otro sendere” de Hernan-
do de Soto. Ahi se aludia a una simulacién efec-
tuada para abrir legalmente una pequefia tienda
comercial, sefialindose que —por entonces— de-
bia tramitarse ante tres reparticiones piiblicas di-
ferentes por espacio de 43 dfas y a un costo total
de 590,56 délares, “lo que equivaliaa 15 veces el
sueldo minimo vital vigente a la fecha en que se
termind la simulacién”. Este no es un problema
privativo del Perd, sino que, por el contrario, se
extiende a otros pafses; asi, por ejemplo, el 1 de
enero del 2007 empez6 a operar en Espafia la
Agencia Estatal de Evaluacién de las Politicas

.

REFERENCIAS LEGALES:

¢ Ley General de Socledades, Ley N* 26887 (05/12/1897): arts. 50 y
58, 234 yss., 249y 65, 265 y 85., 278y 66., y 285 y 88,

Priblicas y la Calidad de los Servicios, a proposi-
to del reciente informe del Instituto de Estudios
Econémicos que califica a Espaiia y Portugal
como los paises en que més trabas burocréticas
existen a nivel de la Unidn Europea para la crea-
cién de una empresa, pues “hace falta casi 50 dias
para dar este paso y pasar hasta por 10 ventani-
1las para ver cumplido este objetivo”.
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La creacién de empresas es fundamental para el
desarrollo econ6mieo nacional; tanto asi que suele
medirse la modernidad de un pais en referencia a
las fases para la constitucién de una empresa, el
niimero de dfas que demanda su tramitacidén y el
costo de la misma. La realidad demuestra que, en
esta materia, América Latina resulta mds buro-
critica y costosa que otras regiones del mundo.
Segiin los promedios del Banco Mundial, en el
2006 se requerfan 11 procesos distintos para la
constitucién de una empresa en América Latina,
mientras que en Estados Unidos y Canadé solo
son 5 y 2 procesos, respectivamente; un empresa-
rio latinoamericano debia esperar 57,5 dias por el
trdmite de constitucion de la empresa, mientras
que en Estados Unidos y Canadd el tramite tarda
solo cuatro difas; y el costo asciende en Latino-
américa a US$ 1.048, mientras que en Estados
Unidos y Canadi no sobrepasa los US$ 282,

A pesar de los anteriores obstédculos, el empresa-
rio peruano es cada vez mds consciente de la ne-
cesidad de crear empresas y no actuar en la infor-
malidad, per lo que dichos obstdculos dejan de
ser problemas para convertirse en retos. Asi lo
demuestra el vertiginoso crecimiento de la ins-
cripcién de empresas en los Registros Priblicos,
que en los liltimos cinco afios se ha duplicado pues
ha dado un salto de 22.930 empresas en el 2002 a
46.973 empresas en el 2007. Si bien el 46% de
las empresas se concentran en la capital del pais,
téngase en cuenta que otras ciudades congregan
importantes nimeros de nuevas empresas: Huan-
cayo més de 3.500, Chiclayo mis de 1.900 y Tru-
jillo més de 1.700. La pregunta es: ;por qué cons-
tituir una empresa? La respuesta es concreta: por-
que solo asi se consigue competitividad.

La competitividad significa saber competir, no
conformarse con mirar el show, sino ser parte del
espectdculo. Cuando una empresa se formaliza al
haberse constituido como persona juridica enton-
ces se le abre un atractivo abanico de oportunida-
des para conseguir el acceso al sistema financie-
Io, atraer a un socio estratégico, gozar de una li-
nea de crédito, participar en concursos piblicos y
adjudicaciones como proveedora de bienes y/o
.servicios, listar sus acciones en la Bolsa de Valo-
res, establecer una red corporativa sobre la base
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de subsidiarias o sucursales, conocer el rendimien-
to de la inversién efectuada por sus propietarios
o financiarse via la emisi6n de bonos, entre otras.
Todo esto conlleva a que aumenten sus benefi-
cios (maximizacién) y disminuyan sus costos
(minimizacién), lo cual supone alcanzar la com-
petitividad en el mercado.

Teniendo en cuenta que las empresas peruanas no
solo compiten entre ellas, sino también con em-
presas extranjeras (las que usualmente son de
mayor dimensién), bien sea porque la empresa
peruana se internacionaliza o bien porque la em-
presa extranjera arriba a nuestro pais, entonces
resulta fundamental sumar esfuerzos (“la unién
hace la fuerza™) mediante consorcios, asociacio-
nes en participacion, franquicias, grupos econé-
micos, redes empresariales, alianzas estratégicas,
etc. De acuerdo con la Encuesta Consumidores
Peruanos 2007, realizada por la consultora Are-
llano, menos del 3% de empresarios peruanos estd
dispuesto a asociarse con otros; esto revela una
alta vulnerabilidad frente a la competencia esen-
cialmente extranjera. Ojald que esta situacién
pronto se revierta; por el momento contamos con
algunos emprendedores que demuestran que sf
estdn dispuestos a alcanzar niveles competitivos
como el restaurant China Wok que cuenta con 24
locales franquiciados en Chile, Panamd, Ecuador,
Colombia, Costa Rica, El Salvador y Guatemala,
o ¢l restaurant Astrid & Gaston que, a través de
cinco locales franquiciados, tiene presencia en
Meéxico, Colombia, Espaiia, Venezuela y Panama.

El empresario debe saber que el primer paso para
alcanzar la tan ansiada competitividad es la crea-
cion de su empresa (o la formalizacién de la ya
existente). Para esto necesita conocer con qué al-
ternativas cuenta en el mercado, atendiendo a la
vigente legislacién. El abanico de opciones es
amplio y va desde la empresa individual de res-
ponsabilidad limitada (conocida por sus siglas
E.LR.L.) hasta la sociedad, pasando por la aso-
ciaci6n, el comité, la fundacién y la cooperativa.
Qué duda cabe que, de todas ellas, la atencién se
centra en torno a la sociedad (en general) y, den-
tro de esta, Ia sociedad andénima (en especial).
Veamos entonces a continuacién la sociedad en
todas y cada una de sus alternativas:

COMERCIAL

AS REGULADAS EN LA LEY GENERAL D

Sociedad andnima ordinaria S.A.
2 Sociedad anonima cerrada, SA.C
3 Sociedad anonima ablerta SAA
4 ..~ Sociedad colectiva LT
5 Sociedad en comandita simple 8. nC.
[ Sociedad en comandita por acciones S.en C.por A,
i Sociedad comercial G rasp ‘ SAL
8 Sociedad civil-ordinaria 8. Civit
9 Sociedad civil de responsabiidad fimitada S. Civil d& RL.

I.LA SOCIEDAD ANONIMA
ORDINARIA

Ocupa el lugar central dentro de la normatividad
de la materia y se han destacado en ella dos for-
mas especiales (la sociedad an6nima cerrada y la
sociedad andnima abierta) construidas, obviamen-
te, a partir del esquema originario de la sociedad
anonima, por lo que actualmente es posible adop-
tar alguna de esas dos formas especiales o que-
darse simplemente con [a estructura tipica de la
sociedad aniénima que, en'la prictica, suele de-
nominarse “sociedad anémma ordinaria” o “so-
ciedad am&mma comin”,

La somadad anmmmﬂlm es la modalidad
mds tradicional ‘que hoy. por hoy existe préctica-
mente en todas las. legislaciones del mundo, bien
sea con ese nombre o con otro (por gjemplo: so-
ciedad por acciones); se trata pues de una socie-
dad capitalista donde prevalece. el aporte del so-
cio. Su nacimiento es voluntario, lo que significa
que son los propios fundadores quienes optan por
esta alternativa societaria; sin embargo, hay ca-
sos en los que su nacimiento es legal porque re-
sulta que la Jey obliga a su adopci6n, tal como
sucede por ejemplo con los bancos, que solo po-
drén constituirse como socicdades an6nimas.

El niimero minimo de socios es dos, careciendo
de un nimero méximo porque la legislacion pro-
cura la mayor atomizacién de su capital social.
Asimismo, cuenta con una denominacién social
que se define como el nombre de fantasia que
identifica a las sociedades capitalistas (por ejem-
plo: Ripley).

Por otro lado, existe la responsabilidad limita-
da de los accionistas, esto es, la limitacién de
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1a responsabilidad a lo que el socio hubiese apor-

tado, tradicional caracteristica que ha propiciado
el desarrollo de I sociedad anénima a lo largo de
los siglos a nivel mundial. Esto significa que si el
empresario es duefio de una casa, un terreno, un
auto y una cuenta bancaria por US$ 50.000, no
necesariamente deberd arriesgar todo su patrimo-
nio, ya que solo podria aportar US$ 10.000 y ese
serd el limite de su responsabilidad.

En cuanto a la estructura de organizacién corpo-
rativa, esta se sustenta sobre tres pilares: la junta
de socios (para las “grandes decisiones™), el di-
rectorio (para la “administracién general”) y la
gerencia (para la “administracion diaria”),
Finalmente, en el aspecto estrictamente patrimo-
nial su capital social se encuentra representado
en acciones, las mismas que son titulos valores
que estdn destinados a la circulacion en el merca-
do, siendo este uno de los principales atractivos
de la sociedad anénima porque pueden venderse
fécilmente y pasar de mano en mano sin més tré-
mite que un contrato privado. Dichas acciones, por
cierto, pueden ser inscritas en el Registro Piblico
del Mercado de Valores (alcance facultativo),

IHi.LA SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

La sociedad andnima cerrada fue propuesta ini-
cialmente para que reemplace a la sociedad co-
mercial de responsabilidad limitada, pero poste-
riormente se decidid mantener esta Gltima, con lo
que hoy en dfa conviven dos modelos societarios
pricticamente idénticos, cuya diferencia més no-
toria es la representacion del capital social me-
diante acciones (en la sociedad anénima cerrada)
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ymediante participaciones (en la sociedad comer-
cial de responsabilidad limitada). Es mejor con-
tar con acciones porque se venden ficilmente con
un contrato privado, mientras que la venta de las
participaciones requiere minuta, escritura piibli-
ca e inscripcion en los Registros Piblicos.

Respecto al niimero de socios, el minimo sigue
siendo dos, pero el maximo si estd restringido a
20, debido a su naturaleza precisamente cerrada
(donde prevalece la persona del socio), lo que la
convierte en una atractiva posibilidad para las
empresas familiares (que no deseen admitir a un
extrafio). También cuenta con una denominacién
social y existe responsabilidad limitada de los
socios.

Merece destacarse, por un lado, que no puede ins-
cribir sus acciones en el Registro Piblico del
Mercado de Valores (alcance prohibitivo) y, por
otro lado, que cuenta con directorio facultativo,
esto es, no obligatorio, siendo que, ante la caren-
cia de directorio, sus funciones serdn asumidas
por el gerente general.

IV.LA SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA
La sociedad andnima abierta tiene como antece-
dente a la sociedad de accionariado difundido que
existié en el Peni en la década de 1980.

Suele utilizdrsele cuando el nimero minimo de
socios es 750, pero también podrfa constituirse
teniendo un nimero menor, aunque resulta reco-
mendable para sociedades con capital social ma-
sificado que, fundamentalmente, optan por coti-
zar sus acciones en la Bolsa de Valores. Igual que
en los anteriores supuestos, cuenta con una deno-
minacién social, existe responsabilidad limitada
de los socios y su capital social esté representado
en acciones.

Para este tipo de sociedad, la transferencia de
acciones no puede ser limitada por ninguna ra-
z6n (a diferencia de la sociedad anénima cerra-
da que si puede restringirla), deben inscribirse
sus acciones en el Registro Piiblico del Merca-
do de Valores (alcance obligatorio) y se estd bajo

Ia supervisién de la Comisién Nacional Supervi-
sora de Empresas y Valores (Conasev), siendo
pues la Ginica forma societaria supervisada direc-
tamente por el Estado.

V. LA SOCIEDAD COLECTIVA

La sociedad colectiva es una forma societaria ac-
tualmente en desuso por sus caracteristicas poco
atractivas para quien pretenda infegrarse como socio.

El nimero de socios es dos como minimo, care-
ciendo de un limite méximo. Cuenta con una ra-
z6n social, la misma que se define como el nom-
bre que identifica a las sociedades personalistas y
que se integra por el nombre de todos, algunos o
un socio. Su capital social estd representado en
participaciones que no son titulos valores y, por
ende, no se transmiten con la misma facilidad que
las acciones.

Los socios asumen responsabilidad solidaria e ili-
mitada, lo cual es altamente riesgoso porque se
carece de la responsabilidad limitada (de la so-
ciedad anénima) y el acreedor puede demandar a
todos, algunos o uno de los socios por toda la
deuda de la sociedad. Tiene plazo fijo de dura-
cién (por ejemplo: seis meses o dos afios), cuan-
do la regla general en otras formas societarias es
el plazo indefinido. La administracién correspon-
de separada e individualmente a cada socio (asi
se genera un desorden dentro de la sociedad). Por
iltimo, se requiere unanimidad para decidir la pré-
rroga del plazo de duracién, la modificacién del
pacto social, la transferencia de las participaciones,
etc., es decir, que basta que un socio se oponga para
que se obstaculice la marcha de la sociedad.

Vi. LA SOCIEDAD EN COMANDITA
SIMPLE
La sociedad en comandita simple es otra de las
formas societarias hoy en desuso que muestra
como agravante —tespecto a la anterior— su com-
plejidad y todo ello parte de diferenciar entre sus
socios a los que tienen la condici6n de colectivos
de los que tienen la condicién de comanditarios,

COMERCIAL
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a lo que se suma que su capital social esté repre-
sentado en participaciones que, como sabemos,
no califican como titulos valores,

VIl.LA SOCIEDAD EN COMANDITA
POR ACCIONES

La sociedad en comandita por acciones estd cons-
truida sobre el esquema de la sociedad en coman-
dita simple, por lo que comparte caracteristicas
semejantes y adolece de los mismos defectos, de-
biendo resaltarse tan solo dos cuestiones. Por un
lado, que su capital social estd representado en
acciones y, por otro lade, que la transmision que
efectiia el socio comanditario de sus acciones es
libre, careciendo de reglas establecidas,

VIII.LA SOCIEDAD COMERCIAL DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA
La sociedad comercial de responsabilidad limita-
da procurd ser originalmente reemplazada por la
sociedad anénima cerrada, pero finalmente sub-
sistio, por lo que actualmente puede aprecidrsele
como la version preliminar de la mencionada so-
ciedad andnima cerrada.

Cuenta con un minimo de dos socios y un Ifmite
mdximo de veinte socios, siendo —por su natura-
leza cerrada- |a alternativa tradicional de las em-
presas familiares. Tiene una denominacién social,
su capital social estd representado en participa-
ciones (lo que la diferencia primordialmente de
la sociedad anénima cerrada), en ella los socios
tienen responsabilidad limitada a su aporte y existe
el derecho de suscripcion preferente (esto signifi-
ca que los socios tienen la posibilidad de adquirir
las nuevas acciones que se emitan para mantener
su participacién porcentual, evitando ser diluidos).

1X. LA SOCIEDAD CIVIL ORDINARIA

La sociedad civil ordinaria denota el cardcter per-
sonalista, siendo pues una sociedad donde prima

la persona del socio. Es constituida para un fin
comin de cardcter econdmico que se realiza me-
diante el ejercicio personal de una profesion, ofi-
cio, pericia, prictica u otro tipo de actividades
personales (como la abogacia, la contabilidad o
la medicina) por alguno, algunos o todos los so-
cios. Lo que la diferencia de los otros tipos de
sociedades es la primacia del elemento personal
sobre el elemento capital, es decir, el ejercicio
personal de una profesién, oficio, pericia, pric-
tica u otro tipo de actividades por alguno, algu-
nos o todos los socios.

Cuenta con dos socios como minimo, carecien-
do de un limite miximo. Asimismo, liene una
razon social, su capital social estd representado
en participaciones y la transmisién de estas
(como la venta) requiere el consentimiento de
los otros socios,

Merece destacarse que cuando no sea suficien-
te el patrimonio de la sociedad para respon-
der por las deudas de esta se le podrd exigir a
cada socio una proporcion de la deuda impa-
ga, pero el socio demandado puede solicitar
que no sea obligado al pago por el acreedor
sin que previamente este no se haya dirigido
contra los bienes de la sociedad, pudiendo
ademds senalar al acreedor los bienes de la
sociedad con los cuales puede lograr el pago
de sus créditos.

X. LA SOCIEDAD CIVIL DE RESPON-
SABILIDAD LIMITADA

La sociedad civil de responsabilidad limitada
estd construida normativamente sobre la estruc-
tura de la sociedad civil ordinaria, por 1o que
solo difiere de esta en dos aspectos: por un lado,
tiene un nimero maximo de socios que es trein-
tay, por otro lado, los socios no responden per-
sonalmente por las obligaciones sociales, ya
que su responsabilidad estd limitada al aporte
que hayan efectuado.
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