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DERECHO DE LA CONTRATACION MERCANTIL



EL CONTRATO DE MANAGEMENT

Daniel Echaiz Moreno

1. Preliminares. 2. Etimologia del contrato. 3. Evolucién del con-
trato. 4. Denominacion del contrato. 5. Definicién del contrato. 6.
Naturaleza juridica del contrato. 7. Partes del contrato. 8. Dere-
chos y obligaciones de las partes. 9. Caracteristicas estructurales
del contrato. 10. Contenido del contrato. 11. Beneficios del contra-
to. 12. Tipologia del contrate. /2.]/. Management de gestion hotele-
ra. 12.2. Management de gestidn puiblica. 12.3. Management deporti-
ve. 13. Diferenciacion con otros contratos. [3.1. Diferenciacion con
contratos civiles. 13.2. Diferenciacidn con contratos empresariales.
14, El contrate en la legislacién peruana. 15. Ei contrato en la le-
gislacion extranjera. 16. Cuestiones controvertidas en torno al con-
trato. 16.1. La delegacion del contral. 16.2. La responsabilidad de la
empresa gerenciante. 17. Modelo del contrato.

1. PRELIMINARES

El contrato de management es, hoy en dia, ampliamente utilizado por las empre-
sas modernas, no obstante que haya sido (y lo sigue siendo) desatendido por el Dere-
cho (tanto peruano como extranjero) debido a su peculiar naturaleza que lo muestra
como una figura méds econdmica, corporativa, organizativa o administrativa que juri-
dica.
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Deseo dedicar este trabajo académico al maestro Jorge Avendafio Valdez en su
quincuagesimo aniversario de docente universitario. A ¢l lo conoci personalmente
enel 2001 con motivo de mi admisién a la recién inaugurada Maestria en Derecho de
la Empresa de la Pontificia Universidad Catélica del Pert. de la cual es Coordinador
hasta la fecha. Tiempo mds tarde nos encontramos como exposilores en un evento
acadeémico realizado en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. que sirvio
para que dos dias después me invitase a participar como catedritico del novisimo
Diploma en Derecho de la Empresa de T Pontificia Universidad Catélica del Peri.
primero en su modalidad presencial y, luego, en la innovativa modalidad virtual, de
la cual actualmente soy profesor. Y me honr6 con excesiva generosidad al prologar
mi libro Sociedades. Doctrina, legislacion y jurisprudencia’ en cuyo acto de presen-
tacion diserto, junto al doctor Oswaldo Hundskopf Exebio, en el Tlustre Colegio de
Abogados de Lima. Cudn satisfecho me siento de trabajar con el jurista, aprender
con el maestro y conocer a la persona que se sintetiza en ¢l nombre Jorge Avendano
Valdez, ejemplo de vitalidad, lucidez e integridad, que ahora - tras 50 afios de docen-
cia ininterrumpida - sigue formando a los jévenes estudiantes de Derecho. coma mi
hermana Sandra Echaiz Moreno, quien ha tenido el privilegio de ser su alumna de
Derechos Reales en la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica del
Peru. jFelicidades, maestro Joree Avendafio!

2. ETIMOLOGIA DEL CONTRATO

De acuerdo al Oxford English Dictionary, la palabra management proviene del
verbo manage que, a su vez, fue tomado de la voz italiana maneggiare (“manejar) v
el mismo que proviene del latin manus (“*mano™)* . Lo anterior, en combinacion con
los términos francofonos mesnagement o ménagement, influencié en el desarrollo
del vocablo inglés management durante los siglos XVILy XVTIL el cual desde yi se
diferencia de los contratos de mandato, gestién de negocios y locacion de servicios.
puesto que el contrato de management alude al poder de administrar una empresa, el
que supone labores de liderazgo con atribuciones de control.

3. EVOLUCION DEL CONTRATO

Como teorfa de la administracién de negocios, el management comienza a vis-
lumbrarse a finales del siglo XIX, cuando la autora Mary Parker Follett fummaniza 12

" Echaiz Morene, Daniel. Sociedades. Doctrina, fegislacion v jurisprudencia, Trujillo, Forum Casa Fditorial
scpuiembre del 2005
* Oxtord English Dictionarv, Oxford Unmversity Press. 2007, hutp:/fwww oed.com
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era post-industrial, indicando que el management es el arte de hucer las cosas a
través de las personas™ , concepto que complementa Henri Fayol al afirmar que el
management contiene cinco elementos: planificacion. organizacion. direccién, coor-
dinacion y control’ . Estas dos postulaciones, nacidas en los predios de la Adminis-
tracién de Empresas, permiten que., posteriormente y en sede juridica, se construya
el contrato de management, donde el gerenciado busca al gerenciante por sus cuali-
dades de administrador (siendo asi un contrato personalista o intuito personae), com-
prendiendo dentro de sus clausulas contractuales la delegacion. por parte del
acrenciado a favor del gerenciante, de los cinco elementos expuestos por Henr Fayol.

Afios mis tarde. Peter Drocker analiza a las grandes corporaciones, en su besi-
selter “The concept of corporations™ | y lo efectiia mediante la observacion de la
gestion de Alfred Sloan, por entonces gerente general de General Electric; como
bien anota Guido Stein. “[Peter Drucker| desphega su penetrante concepcion de cud-
les son los fundamentos de la descentralizacion y la responsabilidad. de la promo-
cion de los trabajadores y directivos, del disefio de los puestos de trabajo, del papel
del beneficio [y] de la direccién por objetivos™. clansurando asf la justificacion de
1a existencia del contrato de management 0 management agreement sobre los demas
contratos empresariales del Common Law debido a que, segin refiere ¢l autor exa-
minado, “es importante descentralizar las actividades de administracion de la empre-
sa”, criterio que también abre paso al contrato de ontsourcing’ : en ambos casos se
delegan parte de las actividades de la empresa. con la diferencia guc en e} conirato de
outsourcing se trata de actividades que no constituyen el core business, mientras gue
el contrato de management versa sobre actividades de administracion de dicho core

business.

S Rusiness Management, 2007 hupidfwww-business-mandgement.com

* Fayol, Henri, Administration industriclie et générale. Parls, Editorial Dunod, 1917, EL autor eaplica, oo el
witima capitulo de su mencionado lbro. que los “elédmenis Jradnunistration sont prévoyunce. orgauisation,
commandement, coordination. contrite”. donde la planificacion visualiza el fuluro y traza ¢l programa de accion,
la organizacion se dedicy a vonstruir tanio el arganismo material como social de la empresa. la dirceeton se
encarga de guiar y oricntar al personaf, la coordinacion procura armonizar todos Jos actes v los exfuerzos colecti-
vos ¥ el control verifica gue todo sucedy de acuerdo con tas veglas cstahlecidas v las drdenes dadas. Bre Maierial
de Apoyo para Alumnos. México, Universidud Aotdnama de México, hup/fiwww.cch.unaimmx/materialdeapoyo

* Fn 1946 s¢ publicd ¢l libro por vez primera. editade por John Day en Nueva York. Desde cl inivio de sus
investigaciones, Pater Drucker se interesé por la descentralizacion y la asignacidn de autonomiy a los rabajado-
res. lo gue s aprecia cuando manifestaba que “la administracién por objetivos... es considerada como una de lus
principales aportaciones elfectrada a la Teoria de Ja Administracion por parte de la Teorfa Neouldsiea™. Cfr.
Portal de Fornando Fantovi, hipsdew s funtova.net

o S1ein, Cuide, “Perer Drncker, un adelaniade con wna bola de cristal”. en: Portal Materiabiz, higyd
www.materiabiz com/mbs/gurucs vsptnid=226035

T ¢fr. Echaty Moreno, Daniel. “E7 contrato de owisourcing”, et Revista JUS Doctrina & Practica, Lima,
Fditora Turidica Grijley, junio del 2007, Tome 6. ps. 409 a 491,
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A partir de la teoria de la descentralizacién de los procesos, se celebraron contra-
tos de governance management o management agreement. El primero de ellos del
cual te?nemos conocimiento se produjo en King County, una provincia del Esta(io de
Washington, cuando el Condado delegé la capacidad de gestion administrativa y
control de su oficina de salud piiblica (administradora de todos los hospitales y pro-
gramas sanitarios) a la Universidad de Washington mediante un acuerdo -peculiar
para la época- firmado en 1967*. Otro caso relevante refiere la demanda de Shannon
& Luchs Correspondence contra Gould por el contrato de management de 1968°

4. DENOMINACION DEL CONTRATO

En Estados Unidos y aquellos paises que sostienen negociaciones comerciales
con €l (tales como China, Jap6n e India) el contrato tiene la nomenclatura dt;
management agreement 0 management coniract, utilizandose la primera expresion
para la celebraci6n del contrato, mientras que la segunda en el tratamiento teGrico

del mismo, sin que medie -como es usual en el Common Law- ley alguna sobre la
materia.

. L‘a d:enommacién més extendida es contrato de management, nombre utilizado
originariamente en Italia y Francia. También, se le conoce como c.:ontraro de gestion
e1:1 paises como Perl y Espafia cuando se refiere a la contratacién piblica coﬁfﬁn-
d1éf1dolc.) a veces con ¢l contrato de concesién que ambos paises contemplz;n en sus
]egl:‘i]'chIOHBS de administracién piiblica, sin que ello suprima la posibilidad que LEI\'I
algin momento, dichas legislaciones regulen al contrato de management medianl!e el
cual _deleguen la administracién de toda una entidad estatal a una empresa privada
que incluya la correspondiente fiscalizacion, a la usanza del concejo de vi];i]ancic;
europeo. Aquf un ejemplo de contrato de gestién en Espafia:

El contrato de gestién en un ayuntamiento espafiol

“..' das empresas volverdn a contar con un presupuesto de referencia de 28,66
millones de euros, una cantidad que se divide en 2,86 millones para cada una‘ de
las anualidades que contempla el contrato de gestion del centro de arte. Y la
mesa de contratacién del Ayuntamiento seguird puntuando seis apartados ;z'e las
ofertas, por lo que la clave para hacerse con el CAC Malaga puede estar eﬁ el

& King County Board of Health Meeting P i i
; .‘ reting Proceedings, Washington, Ki 2 2 " Hes
http://www.metroke.gov/HEALTH/boh/02july-minutes. pdf > GOty Poad e leaalth, 2002
A i
" En: hitp:/fwww.hagley.lib.de.us/a2000.pdf
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proyecto expositivo y el plan de adquisicion de obras de arte, que en el pliego de
condiciones anterior sumaban un total de 65 de los cien puntos posibles.”"

En Argentina se le conoce como contrato de gerenciamiento o contrato
participativo de inversion y desarrollo, a partir de la atilizacién de estas denomina-
ciones por parte de algunos clubes de fitbol. En dicho pais viene discutiéndose ac-
tualmente un proyecto de ley para legislar la asociacién civil!!, ello debido a la utili-
zacién de esta figura juridica por los clubes de fiitbol argentinos y donde parte de
este proyecto legislativo se avoca al contrato de management, debiendo destacarse
dos cuestiones: primera, incluye el mencionado nomen juris con lo que le daria
tipicidad al contrato y, segunda, impide que los directores o los miembros del conce-
jo de vigilancia del club deportivo formen parte de la empresa de management. Vea-
mos un ejemplo en torno a lo comentado;

El contrato de gerenciamiento en el fiitbol argentino

“Con la quiebra consumada, el poder politico acudio en auxilio del Racing me-
diante la Ley de Fideicomiso que posibilité el gerenciamiento, en 2001. Desde
entonces, se vendieron (y negociaron a préstamo) 14 jugadores por casi 24 mi-
llones de dolares... Se estima que a la empresa le quedaron alrededor de 16
millones [de délares), mientras que a la institucion entraron 7 [millones de déla-
res). El articulo 9 del contrato de gerenciamiento aclara: ‘ante la venta de un
Jjugador amateur o profesional que haya arribado a Racing después del acuerdo
le corresponderdn el 80% a la empresa y el 20% al club’. El ruido se amplifica
cuando se tiene en cuenta que Sergio Romero, el arquero del Sub-20 (convocado
anoche a la seleccién mayor), con apenas dos partidos en la Primera, es remata-
do al AZ Alkmaar de Holanda, antes del Mundial de Canada.”"?

5. DEFINICION DEL CONTRATO

En el sistema anglosajén (cuna del contrato examinado) al término management
se suele adicionar la palabra agreement que significa “acuerdo o convenio”, debien-

WeEL Ay iento rechaza bién la oferta del actual gestor del CAC Mdalaga™, En: Diario Sur Digital.
Malaga, 17/8/2007. http://www.diariosur.es/20070817/cultura/ayuntamiento-rechaza-tambien-oferta-
20070817 himl

' Cfr. Proyecto de Ley Nacional de Asociaciones Civiles de la Reptblica Argentina, En: htip://www,
leydeasocciviles.com.ar/

'* “Blanguiceleste vende pero no hay plata que le alcance”, En: Diario Clarin. Buenos Aires, 8/8/2007, htip:/
Iwww . clarin.com/diario/2007/08/08/deportesid-05401 him
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do considerarse que todos los agreements integran el Contract Law, sustentado inte-
gramente en la voluntad de las partes.

De vuelta a Peter Drucker, €l califica como “revolucion de los managers” a la
toma del poder econémico por parte de los directores o los ejecutivos de la empresa,
a los que califica como “empresarios de gestién” (poseedores del poder de conduc-
cién econémica) para distinguirlos de los “empresarios de riesgo” (estos son, los
inversionistas/capitalistas)'? . Aquellos managers a los que alude Peter Drucker se-
rian los tecndcratas de la corporaci6n, como se aprecia en la actuacion de Southworth

Golf Management:

La administracién y operacién de un club de golf

“La Estancia Golf Resort, un nuevo club de golf residencial de lujo con una
extension de tres millones de metros cuadrados, anuncié hoy que firmd un con-
trato con Southworth Golf Management (SGM) para la administracién y opera-
cidn de sus instalaciones de golf y sus propiedades de renta. SGM dard manteni-
miento al campo y administrard el club, el cual incluye una espectacular casa
club de 1,300 metros cuadrados con un restaurante, una tienda de golf Pro Shop
V vestuarios asi como todas las propiedades de renta. SGM es una empresa pri-
vada con sede en Newton, Massachusetts..., se especializa en la operacién de
propiedades multifacéticas de servicios miiltiples, en su mayor parte localizadas
én centros vacacionales de destino.”"*

A partir de las ideas planteadas por Peter Drucker sostenemos que el contrato de
management es aquel contrato por el cual la empresa gerenciada otorga a la empresa
gerenciante las facultades de planeamiento, organizacidn, direccién, coordinacién y
control de su actividad empresarial. en consideracién al expertise y la reputacion de
esta ultima en dicha actividad empresarial, a cambio de una retribucién (fija) o una
comision (porcentaje mensual o anual sobre la facturacién o las utilidades) y, en
algunos casos, dependiendo de la negociacién, lo que los venezolanos [laman un
“fondo de maniobra™" para el inicio de las actividades de administracién. Véase el
sistema de retribucidn en el Grupo Sol Melid:

% En: http:/fwww.leydeasocciviles.com.ar/ponencias/segunda_ponencia_del_primer_con
greso_de_contratos_civiles _y_comerciales.doc

" “La Estancia Golf Resort firma contrato de administracién con Southworth Golf Managemenr”, En: PR
Newswire, 7/8/2007, http:/fwww.prnewswire.com/cgi-bin/stories.pl? ACCT=PRNI2&STORY =/ www/story/08-
07-2007/00046411 19&EDATE= ‘

' “El Tribunal Supremo de Venezuela, en los seguidos con Barceld Gestion Hotelera S.L. contra Inversiones
Pueblo Caribe C.A, exhibe dentro del contrato de management una cliusula donde «a la entrega del hotel, éste
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Las comisiones en los contratos de gestién de los Hoteles Sol Melia en Cuba

“Los fees de gestion han disminuido un 1,1% hasta diciembre de 2001 en compa-
racion con el crecimiento que se produjo en septiembre de un 13,1%. Esta dismi-
nucion viene explicada por la pobre evolucion de nuestros hoteles y destinos
turisticos en Latinoamérica y el Caribe. El efecto negativo del 11 de septiembre
en Cuba ha sido desafortunadamente reforzado por el impacto del huracdn
Michelle en noviembre de 2001 que afecté a la region de Cayos donde tenemos
siete hoteles, y Varadero donde tenemos otros siete hoteles bajo contratos de
gestion. En este pais tenemos las comisiones de Incentive fees escalonadas en los
contratos de gestion por los que no hemos recaudado fees. Por otro lado, el
incremento en Basic fees en Cuba se explica por los nuevos contratos de ges-
tion.”'¢

Es menester acentuar el necesario expertise de la empresa gerenciante pues recaerd
integramente en ésta el control operacional de la empresa gerenciada, lo que supone
una gama de funciones en aspectos operacionales (el almacenaje), técnicos (las pla-
taformas virtuales), logisticos (el transporte internacional), productivos (la fabrica-
cién estandarizada), de reclutamiento (los cazatalentos), contables (la contabilidad
creativa), directivos (las practicas de corporate governance), de adiestramiento (la
especializacion de la mano de obra), de marketing (el posicionamiento en el merca-
do) y de seguridad (las certificaciones ISO), entre otros. La actuacién de los Hoteles
Misidn ejemplifica lo anotado:

La oferta de los Hoteles Mision en México

“Es un contrato de management, en el cual Hoteles Mision asume la responsabi-
lidad de la operacion y administracion, por encargo de los inversionistas y/o
duerios, tiene una vigencia por lo general de diez afios, con periodos renovables
de comiin acuerdo entre las partes. Hoteles Misidn asesora de manera integral a
los inversionistas en todos los aspectos inherentes para levar a cabo la cons-
truccion y puesta en marcha del hotel, es decir, interviene desde el armado de la

debe contar con un fondo de maniobra, aportado por el propietario, suficiente para que el gestor pueda desarrollar
correctamente la operacién. (...) El gestor procurard sacar algin rédito del fondo y dichos intereses se considera-
rin como parte de los ingresos brutos de la operacién...”. Dentro del contexto de esta jurisprudencia podemos
decir que el fondo de maniobra es aquel capital entregado por la empresa gerenciada a la empresa gerenciante
para la realizacién de todo tipo de actividades que impliquen la toma de mando, administracidn v gestidn de la
administradora. Expediente N® 06502/04, Sentencia del Tribunal Supremo de Justicia de Venezuela de fecha 19/
11/2004. En: http://nueva-esparta.tsj.gov.ve/decisiones/2004/noviembre/295-19-06502-04- html

 En: http://www.solmelia.com/solmelia‘spanish/accionistas/resultados/dtrimestre_01.pdf
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inversion, los estudios y los provectos, los tramites y las licencias, se establece
wn comilé técnico y de compras junto con los inversionistas, y coadyuvamos en la
gestion para obtener los apoyos financieros, etc. Por la operacion y administra-
cion, Hoteles Mision cobra un honorario, con base a determinados porcentajes
previamente establecidos, sobre los ingresos brutos totales v de la wrilidad bruta
de operacion; los beneficios generados por el hotel, son auditados por el propie-
tario, y entregados a los inversionistas y/o propietarios. En el caso de provectos
de inversion y/o mejoras fisicas al inmueble, los recursos econdmicos para la
construccion, la remodelacion y la operacion del hotel, provienen directamente
de los inversionistas y/o propietarios, incluso mediante el apoyo de alguna fuente
de financiamiento.”"

6. NATURALEZA JURIDICA DEL CONTRATO

Atendiendo a lo expuesto anteriormente, el contrato de management encuentra
sus origenes en la tendencia hacia la descentralizacion de la administracion de una
empresa, planteada por Peter Drucker en 1946, 1o que permitid que las grandes com-
paiiias solicitaran los servicios de administradores, sean personas naturales o perso-
nas juridicas, encargandose asi la gerencia corporativa parcial o totalmente.

Elmanagement, como contrato, proviene del Derecho anglosajon, especificamente
del denominado Coniract Law, donde caben solamente las convenciones de cardcter
patrimonial (es decir, contratos)™, fundamentadas en la libertad de las partes de
efectuarse “promesas” o manifestaciones de voluntad previas al contrato que no vul-
neren el Derecho Comin, el Derecho de los Contratos o alguna ley (statute o act).
Estamos, qué duda cabe, ante un contrato empresarial® de organizacion corporativa
que procura delegar la gestion empresarial del negocio en su totalidad.

Exquemas™, En: Portal de Hoteles Mision, México, http:ffwww hotelesmision.com.m /

expansion_}-__desarrollofcsquemus,asp

* Cabe precisur que, en el Common Law, la formacion del contrato no es a través de la manifestacion de la
voluntad, sino mis bien de la doctrina de la considerarion que implica las promesas de un futuro contrato de
contenido patrimonial que las partes se efectiian reciprocamente, en virtud de su libertad: atendiendo precisamen-
te a las promesas realizadas, el Common Law proege a os contratantes que han visto perjudicados sus derechos.
Mis alla de esta explicacion, meramente ilustrativa, la nueva tendencia contractual -proveniente de UNIDROIT
(Instituto Internacional para la Unificacién del Derecho Pri vado}, UNCITRAL (Comisién de lus Naciones Unidas
para el Derecho Mercantil Internacional) v la jurisprudencia internacional- deja de lado la doctrina de la
consideration como teoria de formacion de los contratos. Para mayor abundamiento cn el Derecho contractual
anglosajon cfr: Moreno Rodriguez, José Antonio, Temas de Contratacion Intermacional, Inversiones v Arbitraje.
Asuncion, Catena Editores, 2006; y De la Puente v Lavalle. Manuel, £f contrato en general, Lima, Fi)ndo Ediin—
rial de la Pontificia Universidad Catélica del Perd, 1991, Tomo 1

" "l eriterio de la distincidn entre contratos civiles y mercantiles sélo perdura hoy en dia con fines
diddcticos, pues desde el Codigo Civil italiano de 1942 se inicid la tendencia hacia la unificacion de las obligacio-

196



REVISTA DE DERECHO COMERCIAL

El contrato de gestion hotelera en el Derecho espaiiol

“... bajo el prisma del Derecho espaiiol, el contrato de management o gestion
hotelera es el mas elaborado ejemplo de entre los contratos de gestion o
mandagement empresarial. Este tipo de contratos se hacen necesarios cuando el
know-how empresarial resulta de dificil transmision directa y resultan inaplicables
de forma directa, por tanto, otras figuras contractuales como el contrato de fran-
quicia o el de transmision de know-how.”*

7. PARTES DEL CONTRATO

Son dos las partes que intervienen en el contrato de management: por un lado, la
empresa gerenciada y, por otro lado, la empresa gerenciante. i

La empresa gerenciada es aquella que contrata a la empresa gerenciante, delegan-
do en ésta su administracién por determinado plazo, sin transferir per se ningiin
derecho de propiedad sobre su patrimonio. A continuacidén presentamos un texto
interesante porque, aunque lo denomina “contrato de gerencia”, lo que existe en
realidad es una venta de empresa (pudiendo darse como transferencia de acciones o
transferencia del fondo empresarial) con un pacto accesorio de contrato de trabajo o
contrato de locacion de servicios, dépendiendo de la existencia de subordinacién o
no entre el comprador y el vendedor de la empresa, por el cual €ste se compromete a
prestar sus servicios a aquel:

Yo te compro, td te quedas

“Cada vez son mds los empresarios a quienes les tocan la puerta para comprar-
les una parte o todo su negocio. {...) Pero hay muchos inversionisias gue solo
estdn interesados en comprar un negocio si es que las personas que ocupan los
puestos clave permanecen en la gestion del negocio. Y en la mayoria de empresas
Jfamiliares, el duefio es a la vez el gerente. Entonces ocurre gue la venta de las
acciones de la empresa viene amarrada a un contrato de gerencia. £l inversio-
nista pone su plata en el negocio pero el ex dueiio se queda trabajando un tiem-
po. Es una manera de asegurar el traspaso del conocimiento de la industria y de

nes, 1o que fue recepcionado en el Peni con el Cédigo Civil de 1984, Por ello se prefiere aludir acmalmgmc alos
contratos empresariales como aquellos que son de utilizacién frecuente por las empresas en su actuacion en el
mercado...”. Echaiz Moreno, Daniel. “El contrato de outsonrcing”, obra citada, p. 472.

% “Recension de la Revista Tecno Hotel” (intitulada), En: Portal Editur, 1/9/2002, hup:/fwww editur. info
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la empresa. Y aqui viene la clave. Cuando la transaccion de compraventa incluye
la figura de un contrato de gerencia, se tienen que negociar dos cosas: el precio
de las acciones y el sueldo del gerente. En estos casos, muchas veces conviene
negociar el paquete ( ‘el combo’). Asi, lo que no se pueda conseguir por el precio
de las acciones, se puede conseguir a través del contrato de gerencia o vicever-
Sa. . »2]

La empresa gerenciante, también denominada gestor o empresa gestora, es aque-
Ila a la cual la empresa gerenciada su administracion por determinado plazo, inclu-
yendo el control y la direccién empresarial, donde el core business de la empresa
gerenciada coincide con ¢l core business de la empresa gerenciante, pero con el plus
(valor agregado) que esta dltima tiene mayor expertise en el mercado. Veamos el
siguiente caso:

La exportacion del modelo corporativo a través del contrato de management

“Los proyecios de resorts de golf sostenibles que ha proyectado Roig Grupo Cor-
porativo para la Comunidad Valenciana tendrédn su reflejo en el exterior. Final-
mente, tras estudiar las distintas ofertas, la empresa valenciana ha decidido par-
ticipar en dos importantes iniciativas que engloban seis proyectos en Inglaterra,
Brasil y Perii. Los proyectos tienen una inversion total de 2.360 millones de euros
divididos de la siguiente forma: 130 millones de euros para el proyecto inglés y
2.230 millones de euros para el proyecto en Sudamérica. Roig Grupo Corporati-
vo se ha asociado con la multinacional INVI para desarrollar los proyectos de
Sudamérica. Estos serdn cinco, cuatro de ellos en Brasil yuno en Perii. Caravelas
(en laregion de Bahia), la Amazonia (en la region de Caruari) y Porto Cristovao
(en Sergipe) son tres proyectos emblemdticos en los que Roig participard con un
10% del total de la inversién y un contrato de management qute le dard autono-
mia tanto en el disefio del proyecto como en la ejecucién. Los proyectos en
Sudamérica son muy ambiciosos y, sobre todo, extremadamente respetucsos con
el medio ambiente. La sostenibilidad estd asegurada ya que, entre otros aspec-
tos, se utilizard la energia solar. Para desplazarse por el interior de los Resort se
ha pensado utilizar bicicletas, caballos o carritos de golf eléctricos. Muchas de
las viviendas serdn ecolégicas y estardn inspiradas en las palafitas, unas cons-
trucciones tipicas de la zona levantadas sobre el agua con pilares.”

* “Yo te compro, tii te quedas”. En: Diario El Comercio. Lima, 30/7/2007, hup://www.elcomercio. com.pe/
EdicionImpresa/Htm1/2007-07-30/ImEcDial 0762345 himl

* “Roig Grupo Corporativo exporta su modelo de campaos sostenibles a Europa vy América”, En: Portal de
Roig Grupo Corporativo, Valencia, 27/6/2006, http:/fwww.roig.es/principal/ index.php7body=4,3&idNoticia=30.
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8. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES
Los principales derechos de 1a empresa gerenciada son:
a) Definir claramente el objeto del management.

b) Supervisar a la empresa gerenciante mediante auditorfas, sin interferir en su po-
der de control y direccién.

¢) Mantener la propiedad de los bienes encargados a la empresa gerenciante® .
d) Percibir las utilidades al final del ejercicio econémico o de forma periodica.

€) Prescindir de los servicios de la empresa gerenciante cuando medie causa justifi-
cada por incumplimiento contractual,

f) Exigir la confidencialidad de la empresa gerenciante respecto a la informacién
corporativa proporcionada a ésta.

e

g) Solicitar informacién periédica de Ia estrategia del negocio a la empresa

gerenciante, sin que esto cree una relacion de subordinacién.
h

—

Obtener los resultados “de éxito” en los términos ¥ plazos pactados.

1) Participar de las decisiones de la empresa gerenciante, desde los érganos de go-
bierno de la empresa gerenciada.

Asimismo, las principales obligaciones de la empresa gerenciada son:

a) Determinar los alcances de las actividades delegadas que realizars la empresa
gerenciante.

b) Proporcionar la informacién necesaria a la empresa gerenciante para ¢l cumpli-
miento de su prestacién.

¢) Asumir las responsabilidades que, por Ley, le correspondan.
d) Delegar las facultades de control necesarias para el ejercicio de la gestién.

€) Aprobar las decisiones de gestion realizadas por la empresa gerenciante en tanto
sean de cardcter licito y no atente contra el interés de la empresa gerenciada.

f) Retribuir a la empresa gerenciada, incluyendo el pago de regalias, de ser el caso.
He aqui una disputa judicial por supuesto incumplimiento de esta obligacion:

¥ Sabemos que, en ocasiones, a partir de contratos de gestin hotelera, se traslada parte de la edificacion
hotelera (sea el terreno o sea la construccién) a la empresa gerenciante (lo que es posible como cliusula del
contrato a merced del principio de libertad contractual); no obstante, en la estructura natural del contrato de
management la empresa gerenciada no transfiere la propiedad de ninguno de sus bienes.
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La obligacién de retribuir en el contrato de gestion

“Una demanda civil para reclamar el pago de B/. 500 mil contra Rodolfo *Cha-
rro’ Espino fue presentada ayer por Berguis Moscoso, hermano de la ex presi-
denta Mireya Moscoso. La denuncia presentada por el abogado Rogelio Cruz ¥
la firma Cochez, Page & Martinez se Jundamenta en el incumplimiento de un
contrato de gestion firmado en el afio 2002, en el cual Berguis Moscoso y Berta
Alicia Moscoso se disponian a realizar una serie de gestiones en las oficinas de
Reforma Agraria para que se le adjudicara una solicitud para adguirir un globo
de terreno en el drea de Punta Chame, que coinciden con las tierras de Fernando
Fontane. En el contrato, se habia establecido que Rodolfo Espino se comprome-
lia a entregar la suma de B/. 500 mil una vez que Reforma Agraria hubiese entre-
gado los terrenos y fuesen inscritos en el Registro Piblico.”*

g) Depositar el fondo de maniobra, cuando corresponda.

Por otro lado, los principales derechos de 1a empresa gerenciante son:
a) Gozar de autonomia Juridica, econémica y administrativa.
b) Asumir el manejo financiero y administrativo de la empresa gerenciada.
¢) No subordinarse a la direccion de Ia empresa gerenciada.
d) Realizar su actividad empresarial sin exclusividad, salvo que se pacte.

¢) Ejercer las facultades de planeamiento, organizacién, direccién, coordinacién y
control de la empresa gerenciada,

f) Recibir la informaci6n necesaria de la empresa gerenciada para el cumplimiento
de su prestacién.

g) Percibir una retribucién y, de ser el caso, las correspondientes regalias.
Finalmente, las principales obligaciones de la empresa gerenciante son;

a) Utilizar su nombre comercial,

b) Realizar las actividades de acuerdo a su know-how y expertise.

¢) Contratar personal capacitado para la realizaci6n del gerenciamiento.

d) Pagar las remuneraciones del personal encargado del gerenciamiento.

H“Hermano de Mireya demanda a tio de Torrijos™, en: Diario La Nacidn, Panamd, 17/8/2007, hutp:// WWW.pa-
digital.com.pa/archive/08172007/nation01.shtml,
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e) Reestructurar, reinvertir y/o crear planes o manuales de procesos de gestidn, in-
cluyendo los planes de expansién a niveles local o global® .

f) Responsabilizarse por la pérdida de bienes o documentos de la empresa gerenciada.
g) Presentar informes periédicos a la empresa gerenciada.

h) Lograr los resultados en los términos pactados, asumiendo el riesgo de dichos
resultados.

i) Recomendar el destino de las utilidades obtenidas.
j) Diseiiar la estrategia de marketing empresarial.
k) Escoger tecnologias de informacién globales.

Ejemplificamos algunas de las obligaciones de la empresa gerenciante con una
alusion al contrato de management en el sector hotelero:

(Para qué sirve conocer el valor de los hoteles?

“Para las cadenas hoteleras (operadores) y sus asociaciones: [sirve para] elabo-
racion de anuarios societarios, elaboracién de planes de negocio, andlisis de
expansion hotelera y estudio de la competencia..., preparacion de salida a [la]
Bolsa [de Valores], fusiones, adquisiciones o ventas de empresas, valoracion de
activos intangibles (fondo de comercio) o la compraventa de acciones, deternii-
nacion del contrato de management hotelero Yo el arbitraje de disputas [entre]
gestor hotelero y propietario.”

9. CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES DEL CONTRATO
Son caracteristicas estructurales del contrato de management las siguientes:

a) Es un contrato nominado. Su nomen Juris mas utilizado es “contrato de
management”, aunque en Argentina también se le denomina “contrato de

# Segiin Diane Morello, las compaiifas locales son aquellas que se desarrollan en un mercado local (es decir,
no salen de las fronteras de un pais), las compaiiias regionales son aquellas que se extienden en una region (al
respecto, la autora divide al mundo en cinco regiones: América, Uni6én Europea, Asia, Medio Oriente y Africa) y
las compafifas globales son aquellas que se extienden mas alld de las fronteras de la regién. Morello, Diane,
Building a borderless organization, Connecticut, Gartner Inc. Research, mayo del 2007,

* Van Den Hurk Mir, Arnoldus, “Primera aproximacion al valer de los alojamientos turisticos de Baleares™,
abril del 2003, htip://conecoib.caib.es/comunicacions/77 —primera_aproximacion_valor.pdf.
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gerenciamiento” o “contrato participativo de inversion y desarrollo™ y en algu-
nos otros paises se le conoce como “contrato de gestion” o “contrato de geren-

LE]

cia”.
b

—

Es un contrato atipico. No se encuentra regulado en la legislacién peruana, pu-
diendo celebrarse por la manifestacién de voluntad de los contratantes, gracias al
principio de libertad contractual.

¢) Es un contrato de organizacién. Mis que un contrato de colaboracién empresa-
rial, como suele decirse cominmente, se trata de un contrato de organizacién
porque la prestacién principal de la empresa gerenciante implica la libertad en las
facultades de gesti6n (planeamiento, organizacion, direccién, coordinacién y con-
trol) de la empresa gerenciada.

d) Es un contrato de duracién. Las prestaciones no se ejecutan Instantdneamente,
sino que se extienden en el tiempo (tracto sucesivo) para cumplir las actividades
de gesticn,

¢) Es un contrato de resultados, La émpresa gerenciante suele estar obligada a con-
seguir resultados “de éxiro™ a los que se comprometid en el contrato.

f) Es un contrato principal. Su autonomia revela mas bien que suele venir acompa-
flado de otros contratos (accesorios) como licencia de uso de marca, franchising
0 kriow-how que la empresa gerenciante celebra a favor de la empresa gerenciada,

g) Es un contrato consensual, En tanto se trata de un contrato atipico no existe una
forma prevista en la legislacién y, menos aiin, una solemnidad, por lo que basta el
acuerdo de voluntades.

h) Es un contrato con prestaciones reciprocas. La empresa gerenciante ¥ la empresa
gerenciada deberdn cumplir, cada cual, con sus prestaciones a favor de la otra, E]
incumplimiento conllevar4 a un litigio como el siguiente:

El incumplimiento del Estado a favor de Alterra

“La compaitia demandé al Estado por incumplimientos en el contrato de gestion
interesada de la terminal aérea. Segiin las resoluciones, el Estado no entregd a
tiempo permisos de construccion o se atrasé en ly expropiacion de terrenos ale-
daios al Santamaria, que afectaron el avance en la modernizacion de la terminal
aérea. Aiin estdn pendientes $ 105.000 que corresponden a gastos adicionales en
los que incurrié el gestor durante la construccion de la nueva torre de control del
aeropuerto y que el Gobierno no querta reconocerle. Por iiltimo, también estd en
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cobro una cifra cercana a los $ 8 millones por atrasos en la expropiacion de los
terrenos ubicados al sur del Santamaria.””

i) Es un contrato oneroso. A cambio de las utilidades generadas a favor de la empre-
sa gerenciada, la empresa gerenciante recibe la retribucién pactada que puede
establecerse como una comisién fija o porcentual.

) Es un contrato conmutativo. Los riesgos del negocio se conocen de manera anti-
cipada a la suscripcién del contrato, de ahf la importancia -para la empresa
gerenciante- de los estados financieros de la empresa gerenciada en cuanto deben
reflejar con transparencia la situacién patrimonial de ésta,

k) Es un contrato de vinculacién. Tanto la empresa gerenciante como la empresa
gerenciada establecen indirectamente entre ellas una vinculacién empresarial,
debido al control que una ejerce sobre la oftra, mutuamente: la empresa gerenciante
controla a la empresa gerenciada porque administra su core business (y procura
que se cumplan sus directrices) mientras que la empresa gerenciada controla a la
empresa gerenciante porque la contraté precisamente para que administre dicho
core business (y aguarda resultados de éxito). No obstante lo expuesto, ambas
conservan su autonomia juridica puesto que se trata de personas juridicas inde-
pendientes desde la perspectiva del Derecho.

10. CONTENIDO DEL CONTRATO
Algunas clausulas del contrato de management son las siguientes:

a) Elobjeto. Donde se indica la delegaci6n de la administracién del core business de
la empresa gerenciada.

b) El control. Supone especificar que la empresa gerenciante ejercerd el control de
la administracién del core business de la empresa gerenciada, ya que sin este
control resultard imposible materializar el contrato de management en cuanto la
empresa gerenciante no podrd cumplir con su prestacién.

¢) Las responsabilidades. Deberan indicarse las responsabilidades de la empresa
gerenciada, relacionadas tanto a su actuacién como gerente (manager) de la em-
presa gerenciada como a las propias cl4usulas contractuales, por lo que la respon-
sabilidad podra tener dos fuentes: funcional o contractual.

7 “Gobierno pierde $ 12,8 millones en arbitrajes con Alterra”, en: Portal Nacién. San José, 16/8/2007, htep:/
Awww.nacion.com/In_ee/2007/agosto/1 6/pais1205814.html
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d) El plazo. De acuerdo a Ia prictica comercial, oscila entre los 5 y los 25 afios,
dependiendo de diversos factores, algunos endbgenos (como el core business de
la empresa gerenciada o el expertise de la empresa gerenciante) y otros exégenos
(como el riesgo-pais o la situacién politica del mercado),

e) La publicidad. El marketing de la empresa gerenciante a favor de la empresa
gerenciada es, generalmente, una de las prestaciones asumidas por aquella en el
contrato de management.

f) Elconocimiento empresarial. Al celebrarse este contrato, es la empresa gerenciante
la que aplica su know-how en materia de planeamiento estratégico y/o de gestién
corporativa, en la empresa gerenciada, aunque sin transferirlo,

g) Las facultades de administracién. La empresa gerenciante asume las facultades
que usualmente corresponden al gerente de la empresa gerenciada, lo cual le per-
mitird no sélo realizar actos de administracion, sino también actos de disposi-
ci6n®*, con miras al desarrollo estratégico internacional como el resefiado a con-
tinuacion:

El desarrollo estratégico internacional de un &rupo a partir de contratos de management

“El afio 2006 ha demostrado que NUesiro grupo se encuentra en el camino co-
rrecto. En el drea operativa hemos vuelto a entrar claramente en la zona de
beneficios. La base de esta alza son nuestros establecimientos en Espaiia, Alema-
nia... y en la Repiiblica Dominicana. Ahora queremos asegurar nuestra cartera.
Esto implica concentrarnos en aquellas regiones donde ya estamos obteniendo
nuestro resultado hoy mismo. También incluye la ampliacion de la cartera, Enel
transcurso del mes de julio, tal y como estaba previsto, abriremos nuestro IFA
Wellness Resort Hafendorf Rheinsberg que gestionaremos sobre la base de un
contrato de management. Con nuestro nuevo establecimiento que tiene una ca-
pacidad de 150 habitaciones y un mdximo de 4 suites en una isla cercana, nues-
tra oferia de camas en Alemania se eleva hasta 4.100. También la profunda mo-
dernizacion y clara ampliacion de nuestro establecimiento en Graal-Miiritz, cuya
capacidad aumenta de 117 a 150 habitaciones, es una inversién en el Juturo del
&rupo. Sin embargo no seguiremos con los dos proyectos de management en
Kiihlungsborny Wolfsburg. Para el hotel en Kiihiungsborn, el constructor Contrac
GMBH canceli el contrato por moltivos ajenos a IFA. Similar es la situacion en el

*% - €fr. Echaiz Moreno, Daniel. “Las faculiades de administracién del directoria”, En: Revista Actualidad
Jurfdica, Lima, Editorial Gaceta luridica, julio del 2006, Tomo 152, ps. 275 a 280.
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hotel previsto en la Ciudad del Automévil de olfsburg. En ambos casos, nuestro
grupo no sufre perjuicios econdmicos.™

h) Los activos. Deberdn especificarse los activos de la empresa gerenciada.

i) Lacapacitacién. Al igual que el contrato de outsourcing, el contrato de management
sirve para la implementacién de mejoras en la organizacién empresarial del clien-
te, por lo que la empresa gerenciante se comprometerd a capacitar al personal de
la empresa gerenciada, siempre y cuando lo juzgue conveniente.

1) La transferencia. La cmpresa gerenciada transfiere la administracion, gestion o
gerenciamiento de su core business a la empresa gerenciante en exclusividad,
debido al expertise y know-how de €sta, por lo que resulta ser intuito personae.
Veamos cémo opera el Grupo Riu:

La transferencia de la administracién de un hotel bilgaro al Grupo Riu

“La cadena hotelera espaiiola RIU ha incorporado a su red de hoteles el esiable-
cimiento de tres estrellas Evrika, en Sunny Beach, region oriental de Burgas
(Bulgaria), que dispone 375 habitaciones, segiin revelaron Juentes de la compa-
fiia. El hotel Evrika, que RIU gestionarg mediante un contrato de management,
levard la marca de la cadena espanola a partir del 2002, aiiudieron las mismas
fuentes. Por otra parte, RIU comenzé a operar en Bulgaria en verano de 1998,
cuando abric tres establecimientos de tres estrellas en régimen de franquicia en
el enclave turistico de Albena Resort, a lo largo de una plava de 7 kilémetros de
longitud, explicaron fuentes de RIU. (... Asimismo, durante este mes de junio, el
grupo hotelero ha incorporado, adoptando la Jormula “all inclusive’, el hotel Riu
Arabella, de cuatro estrellas v con 176 habitaciones.”™

k) Retribucion. El management fee suele estar determinado por el éxito del
emprendimiento empresarial, por lo que la retribucién de la empresa gerenciante
es porcentual y variable como en el caso de la corporacion IFA:

La promocién del turismo a través del management

“Bulgaria sigue contando para muchos alemanes como un destino de bajo coste.
La demanda de vacaciones a buen precio se mantiene. Los establecimientos en

“ IFA Hotel & Touristik Aktiengesellschaft, Memoria anual 2006.
MURIY abre el hotel Eveika en Burgas (Bulgaria)”, en: Portal HostelTur, Balearcs. 23/6/2001. hup://
ww\\-'.hns|e|tur.cr_1m!nn|iciasf3]32_riu-abre—ho[cl-cvnku—burgus—buigaria.html
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Nessebar, gestionados por IFA sobre la base de contratos de management, tie-
nen un alto nivel de calidad. IFA obtiene de su management una cuota de »
250.000.7%

11. BENEFICIOS DEL CONTRATO

El contrato de management genera beneficios para la empresa gerenciante y la
empresa gerenciada, tales como los siguientes:

a) Mejoras significativas en el core business. En el contrato de management, a dife-
rencia del contrato de outsourcing, no se delegan las actividades accesorias al
objeto de la empresa sino por el contrario se delega precisamente la actividad
central que constituye el objeto de la empresa (el core business), bajo la conside-
racion que la empresa gerenciante tiene mayor expertise en esa actividad empre-
sarial. La compaiifa THR nos grafica esta situacién:

E

—_—

expertise de Dream Resorts Factory

“THR ha creado una marca propia Dream Resorts Factory bajo el lema ‘conce-
bimos resorts tinicos Yy hacemos que tengan éxiro'. Dream Resorts Factory se
ocupa de identificar oportunidades de negocio, desarrollar modelos de negocio
de alta rentabilidad, concebir resorts con gran valor afiadido, desarrollar arqiii-
lectura conceptual, estructurar sistemas de financiacion y marketing, y efectuar
el shadow management del complejo. Su listado de clientes incluye propietarios
del suelo, promotores inmobiliarios, empresas construcioras, grupos hoteleros,
grandes empresas en diversificacion, inversores institucionales, entidades finan-
cieras e incluso clientes del sector pliblico.”*

b) Transferencia del riesgo. Con la delegacién de la administracién, la empresa
gerenciada también transfiere el riesgo a la empresa gerenciante, la cual asumird
el costo que conllevaria Ia pérdida del negocio. En un caso espafiol, parecia ser la
mejor alternativa para rescatar un histérico hotel:

Un contrato de management con el Sheraton podria salvar a histérico hotel espanol

“El futuro inmediato del hotel Alfonso XIII estd en manos de ung madrilefia de
Chamberi y una almeriense que estudio Derecho en Sevilla. Dolores Menéndez,
del PP, delegada de Patrimonio en el Ayuntamiento de Sevilla, Y Marta del Mar

' IFA Hotel & Touristik Aktiengesellschaft, Memoria anual 2006.
2 En: hrn::}fwww.thr_cs{esfmmpany
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Calderodn, del PA, responsable de Turismo, han recibido el encargo de estudiar
un plan de futuro. Las cifras aconsejan no rescindir el contrato con Sheraton.
Calderon, abogada de profesion, sugiere la férmula del contrato de management
para este hotel-bandera. Lay delegaciones municipales de Sevilla que estdin en
manos del Partido Andalucisia -Cudtura, Deporte, Turismo ¥ Participacion Ciu-
dadana- no organizardn actos de ringtin tipo en el hotel Alfonso XIII mientras no
se produzcan cambios en la gestion del mismo. ‘Sin desmerecer q nadie -dice
Maria del Mar Calderén- en Sevilla el sector turistico tiene magnificos profesio-
nales como para tener que buscarlos allende los mares. No s6lo es extranjero el
director, también lo son el subdirector, el responsable de mantenimiento, el jefe
de cocina, el director comercial Y hasta algunos electricistas del hotel.. * >

¢) Transparencia en la organizacion empresarial. La empresa gerenciante se pre-
ocupard en difundir informacién periddica no sélo a la empresa gerenciada, sino
al mercado en general, Fespecto a su labor de gerenciamiento, en tanto integre su
Cédigo de Gobierno Corporativo.

d)  Mayor presencia en el mercado. Debido al mayor expertise Y know-how de la
eémpresa gerenciante, la empresa gerenciada revelard al mercado el contrato de
management que ha celebrado con aquella, lo que redundard en su beneficio al
conseguir una mayor presencia en dicho mercado (efecto reflejo por explotacién
de reputacion ajena).

e) Marketing empresarial. La empresa gerenciada gozara de la campaiia publicitaria
promovida por la empresa gerenciante y ésta lo hard porque con dicha campaifia
tendra mayores posibilidades de éxito en su labor,

12. TIPOLOGIA DEL CONTRATO

Algunas de las principales variantes del contrato de management son las siguien-
tes, a saber:

12.1. Management de gestion hotelera

El management de gestion hotelera, también conocido como “management hote-
lero”, es un contrato que goza de difusién mundial debido al crecimiento de la indus-
tria turistica, presentando dos notas Ccaracteristicas que lo distancian de la versién

g,
" En: http://www elpais.com/articulo/
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original de la figura contractual examinada: la primera, que la empresa gerenciante
asume la propiedad de algiin activo de la cmpresa gerenciada (generalmente, la edi-
ficacion o el terreno) ¥, la segunda, que la empresa gerenciante cuenta con algiin
porcentaje de participacion en el capital de la empresa gerenciada, convirtiéndose
aquélla en matriz de ésta,

12.2. Management de gestion publica

Comiinmente utilizado en Estados Unidos de América (concretamente en el esta-
do de Washington), el contrato de management de gestién piiblica tiene por finalidad
encargar a la empresa privada todas las facultades de administracién de determinada
area de gestion piiblica (como un hospital o una red de hospitales) pero nunca delega
facultades de la administracién gubernamental. He aquf un documento internacional
que versa sobre la materia:

Convenci6n de concesién y gerenciamiento de puerto

“En junio del 2000, una convencisn de ‘concesién de gerencia’ de puerto (PAID)
Jue celebrada entre el &obierno y los Puertos Internacionales de Dubai (DPI)
con un plazo de 20 afios. Los términos de este contrato son confidenciales, es
difteil especificar las obligaciones, pero a priori, no hay obligacién de la inver-
Sion que se une al operador privado. Es un contrato de gerencia... Hasta ahora,
el puerto era un establecimiento Ppiiblico de cardcter industrial ycomercial (EPIC),
Con esta ausencia de Iransparencia en el contrato, es recomendable agregar
cierta falta de definicion en la Jilosafia de las funciones referente al representan-
te de gobierno. Obviamente, este iiltimo asume el control y la evaluacion del
distribuidor en la ejecucion de sus obligaciones, pero al mismo tiempo, asiste y

te; asi logra que funcione el riesgo de la situacion de Juez y parte’

Es de mencionar que, en Espaiia, existe Ja Ley de Contratos de las Administracio-
nes Publicas, aprobada mediante Ley N°13/1995 de fecha 18 de mayo de 1995, cuyo
articulo 155 inciso 1 estipula:

* Cadre intégré etude diagnostique de | integration commerciale, mayo del 2004, http://www.ministere-
ﬁnances.dijuh]icationstADRE%ZOINTEGREpdf (traduccién libre).
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