


IMPORTANCIA DE LA TESIS
(testimonio de un abogado)

La preparacién de mi tesis para optar el
titulo de abogado constituyd, sin lugar a
dudas, una experiencia fascinante que me
hatraido (y me sigue trayendo) satisfaccio-
nes a nivel personal y profesional de gran
valia. Es esta situacion la que me impulsa
a escribir las siguientes lineas para com-
partir con los lectores una aventura intelec-
tual, a propésito de mi tesis.

Era diciembre de 1998 y recién habia
culminado el décimo ciclo de estudios en
la Facultad de Derecho de la Universidad
de Lima cuando decidi avocarme a la ela-
boracion de mi tesis, aun cuando me falta-
ba todavia un afio para culminar la carrera
profesional. Tenia claro que la misma de-
bia girar en torno a alguin tema de Derecho
Empresarial o Societario y, después de
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A mis alumnos de Derecho, con el fime
proposilo de despertar en ellos el
interés por preparar una tesis.

una investigacion preliminar, opté por cen-
trar mi atencién en la sociedad comercial
de responsabilidad limitada, comparando-
la en cuanto a su regulacion legal con la
por entonces novisima sociedad andnima
cerrada. Lo siguiente era buscar un asesor
y exponerle el tema; estaba convencido
que debia empezar tal cometido no bien se
iniciase el afio 1999.

Y asi fue. La primera semana de enero
visité al doctor Carlos Torres Morales,
maestro mio en las aulas universitarias, a
quien le comenté mis ideas y le solicité su
asesoria. El, gustosamente aceptd y, des-
de entonces, inicié mi labor académica. Al
cabo de tres meses, cuestiones coyuntu-
rales (que ahora resultan anecdéticas)
motivaron que cambie el tema de mi tesis,
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escogiendo en esta oportunidad a los gru-
pos de empresas con el propdsito de sen-
tar las bases para una legislacion integral.
Esta modificacion no pudo ser mas opor-
tuna; reaimente la aplaudo y siempre es
recordada como dato curioso por el doctor
Carlos Torres Morales.

La investigacion fue tornandose cada
vez mas apasionante. Revisaba diversas
fuentes bibliograficas, tales como libros,
manuales, tratados, enciclopedias, diccio-
narios, articulos, noticias, ponencias, en-
trevistas y hasta informacion on line, todas
ellas tanto peruanas como extranjeras.
Los doctores Oswaldo Hundskopf Exebio,
Alonso Morales Acosta, Ricardo Beau-
mont Callirgos y Hernando Montoya Alber-
ti, entre otros ilustres maestros, respon-
dian cotidianamente a mis inquietudes. In-
clusive, llegué a recibir ideas, sugerencias
y hasta material bibliografico de desintere-
sados colaboradores que hacian suya mi
investigacion juridica. Y es que los acadé-
micos, los auténticos académicos, son
personas ampliamente dispuestas a com-
partir sus experiencias y conocimientos.

Consideré que era ineludible partir de
una apreciacion conjunta de la empresa y
el Derecho, a efectos de esbozar lo que
constituye la novisima e interesante disci-
plina juridica del Derecho Empresarial.
Prosegui en mi trabajo con una referencia
puntual a la concentracion empresarial, en
cuanto es el género dentro de cuyo seno
hallamos a los grupos de empresas. Expu-
se el marco conceptual del tépico sub-exa-
mine y, asi, ingresé a la compleja proble-
matica de los grupos de interés, revisando
seguidamente el panorama actual de la
union empresarial subordinada a nivel na-
cional y extranjero. En este orden de ideas,
arribo al nucleo central de la tesis que son
las bases para una legislacién integral de
los grupos de empresas en el Peru, puesto
que aqui se encuentran las propuestas

302 REVISTA JURIDICA DEL PERU N° 37

que, finalmente, son recogidas en el co-
rrespondiente Anteproyecto de Ley.

Esta fue la estructura de mi tesis que
terminé de redactar en marzo del 2000.
Hasta aqui el resultado era por demds
satisfactorio, ya que habia conocido a pro-
fundidad un tema juridico-empresarial
que, desde el primer momento, capturd mi
atencion. Luego vendria el tramite regular
ante las instancias universitarias, donde
destacan los informes favorables emitidos
por el doctor Carlos Torres Morales (pro-
fesor asesor), asi como por los doctores
Ricardo Beaumont Callirgos y Alonso Mo-
rales Acosta (profesores informantes). Y
llegé el momento esperado: la sustenta-
cién de mi tesis ante el jurado presidido por
el doctor José Ledn Barandiaran Hart, de-
cano de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Lima, e integrado ademas
por los doctores Carlos Torres Morales,
Ricardo Beaumont Callirgos, Alonso Mo-
rales Acosta y Hernando Montoya Alberti,
acto que se realizo el 12 de julio del 2000;
el veredicto fue alentador: aprobado por
unanimidad con el maximo calificativo de
sobresaliente (summa cum laudae). Defi-
nitivamente, mi esfuerzo académico se
veia recompensado con creces.

Tan nutrido resulta ser el contenido de
la tesis que existen innumerables aspec-
tos que motivan una mayor investigacion
académica; es decir, el interés que avivan
diversos temas es el punto de partida id6-
neo para sumergirse en otros tantos. Asi,
en agosto del 2000 se publicaba mi articu-
lo “Los grupos de empresas en la legisla-
cién peruana” en la Revista Normas Lega-
les, el cual seria el primero de una extensa
zaga de ensayos vinculados a la institu-
cion concentracionista grupal. Luego ven-
drian “Caracteristicas estructurales de los
grupos de empresas” en el Banco de Da-
tos Legal Teleley, “Los grupos de empre-
sas en el Peri. Andlisis y propuestas para
una legislacién integral” en la Gaceta Juri-
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dica, “Regulacién juridica de los grupos de
empresas” en el Portal V-lex Pery yenel
Portal Derecho @I Dia, “Proteccion juridi-
ca de intereses afectados en los grupos de
empresas” en el Banco de Datos Legal
Teleley y “Unaley sobre grupos de empre-
sas” en el Diario Expreso.

Ademas se publicaron “Anteproyecto
de Ley sobre Grupos de Empresas” en la
Revista Normas Legales, “E| Derecho ylos
grupos de empresas” en el Diario Oficial El
Peruano, “Los grupos de empresas y sus
implicancias en el Derecho Societario” en
la Revista Cathedra, “El contrato de domi-
nacion grupal (moderna figura contractual
corporativa)” en la Revista Juridica del
Perd y en el Informativo Legal Rodrigo &
Hernandez Berenguel, “Allanamiento de la
personalidad juridica y vinculacién empre-
sarial subordinada” en la Revista Diadlogo
con la Jurisprudencia, “La concentracién
empresarial como mecanismo para &l cre-
cimiento corporativo” en la Revista Juridi-
ca del Perd, “El Derecho de la Empresa (y
la vinculacién juridico-econémica)” en el
Portal Via Juridica, “La doctrina del allana-
miento y la crisis de la personalidad juridi-
ca: a propdsito de una reciente jurispru-
dencia argentina” en el Banco de Datos
Legal Teleley y “El Derscho Societario
ante el fenémeno de los grupos de empre-
sas” en la Revista Virtual de Derecho Pri-
vado.

También cabe mencionar a “La unién
empresarial subordinada y su constitucion
mediante el contrato de dominacién gru-
pal” en la Revista Juridica Electrénica Ca-
jamarca, “Los grupos de empresas y su
regulacién juridica” en el Diario Sintesis;
“La concentracidn de empresas: innova-
cion del Derecho Corporativo” en la Revis-
ta Bibliotecal, “El grupo de empresas como
nuevo tema del Derecho Societario (irrup-
cién juridica de una figura econdmica)” en
la Revista Juridica del Peru, “El control en
los grupos de sociedades” en la Revista

Bibliotecal, “Los grupos de empresasenel
mundo” en la Revista del Foro y “El control
en la politica empresarial de los grupos de
sociedades” en la Revista Peruana de De-
recho de la Empresa. Inclusive, publicacio-
nes extranjeras han recepcionado trabajos
mios, como “Derecho, Economia & Em-
presa” en la Revista Injef - Informacién
Juridica, Econémica y Fiscal (Esparia),
“Los grupos de interés dentro de los gru-
pos de empresas” en la Revista Acta Aca-
démica (Costa Rica), “Nuevas formas de
organizacion corporativa concentrada” en
el Portal V-lex Espafa y en el Proyecto
Ciberconta (Espafa) y “La unién empresa-
rial subordinada y su constitucidén median-
te el contrato de dominacién grupal” en la
Revista Acta Académica (Costa Rica).

Seaprecia, entonces, que granparte de
mi produccidn bibliografica esta relaciona-
da al tema de mi tesis. Esto se comple-
menta con mi libro “Los grupos de empre-
sas. Bases para una legislacién integral”
publicado por el Fondo de Desarrollo Edi-
torial de la Universidad de Lima en diciem-
bre del 2001 y que cuenta con el prélogo
del doctor Oswaldo Hundskopf Exebio,
presidente de la Comisién encargada de
elaborar ef Anteproyecto de Ley de Grupos
de Empresas, asi como con mi segundo
libro “La empresa en el Derecho moderno”
publicado por la Editorial Gréfica Horizonte
en marzo del 2002 y cuyo prélogo fue
escrito por el doctor Augusto Ferrero Cos-
ta, vicerrector de la Universidad de Lima.

Empero, no solamente me permitio in-
cursionar en la labor publicista, sino tam-
bién en la sustentacion de ponencias en
eventos académicos. En efecto, el 20 de
septiembre del 2000 expuse por primera
vez en la conferencia “Regulacién juridica
de los grupos de empresas”, realizada en
el llustre Colegio de Abogados de Lima y
que contd con los comentarios de los doc-
tores Oswaldo Hundskopf Exebio y Joseé
Leyva Saavedra como panelistas. Poste-
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riormente, participaria en la conferencia
“Grupos empresariales: regulacién juridi-
ca y casos practicos”, en el Curso de Prac-
tica Forense con “Temas relevantes de
Derecho Empresarial”, en la Primera Jor-
nada sobre Derecho Empresarial con “Los
grupos empresariales y su constitucion
mediante el contrato de dominacion gru-
pal”, en la conferencia “Los grupos de em-
presas. Bases para una legislacién inte-
gral”, en el Primer Seminario de Actualiza-
cion en Derecho Empresarial con “El con-
trato de dominacién grupal”, en la confe-
rencia “La empresa en el Derecho moder-
no”, en el Seminario La Concentracion
Empresarial con “El allanamiento de la
personalidad juridica, la posicién de domi-
nio en el mercado y el control en los grupos
de empresas”, en la conferencia “Trata-
miento juridico de la empresa: hacia el
Derecho Empresarial” y en el Primer Con-
greso Nacional de Contratacién Contem-
poranea con la ponencia “Del contrato de
colaboracién empresarial al contrato de
grupo de sociedades”, entre otros.

A esto se suma el dictado de algunas
clases en la Facultad de Derecho, en la
Maestria en Administracion de Negocios y
en la Maestria en Tributacion 'y Politica
Fiscal de la Universidad de Lima, asi como
en la Maestria en Derecho Civil y Comer-
cial de la Universidad Nacional Federico
Villarreal, atendiendo a la gentil invitacién
de los doctores Carlos Torres Morales,
Enrique Varsi Rospigliosi y José Leyva
Saavedra, profesores titulares de las res-
pectivas catedras.

El estudio, la investigacion y la forma-
cion académica son constantes para todo
profesional y, con mayor razon, para noso-
tros, los abogados. Por ello, en el verano
del 2001 postulé a la Maestria en Derecho
de la Empresa de la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru, a la cual ingresé, cur-
sando actualmente el cuarto ciclo de estu-
dios; estoy seguro que mi tesis sobre los
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grupos de empresas vy los factores deriva-
dos de ella fueron determinantes durante
el proceso de evaluacién. Igual sucedio
cuando en el verano del 2002 postulé al V
Curso de Especializacion en Mercado de
Valores de la Comisién Nacional Supervi-
sora de Empresas y Valores (Conasev), al
que también ingresé y el mismo que tuvo
una duracién de tres meses a tiempo com-
pleto.

En el campo estrictamente profesional,
he avocado mis esfuerzos a los asuntos
legales de asesoria y/o consultoria empre-
sarial y, ademas, comparto mi tiempo con
la docencia universitaria. Primero fue
como asistente de catedra del doctor En-
rigue Varsi Rospigliosi en la asignatura
Derecho Empresarial, impartidatantoenla
Maestria en Administracién de Negocios
como en la Maestria en Tributacién y Po-
litica Fiscal de la Escuela de Postgrado de
la Universidad de Lima. Y ahora como
catedratico de Derecho Comercial |, Dere-
cho Comercial Il y Derecho de la Empresa
en la Facultad de Derecho y Ciencia Poli-
tica de la Universidad de San Martin de
Porres.

Con el devenir de los meses vendrian
otras elogiosas oportunidades, como la
posibilidad de ser webmaster del portal
“Derecho Empresarial”, profesor colabo-
rador externo del Proyecto Ciberconta de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Em-
presariales de la Universidad de Zaragoza
(Espana), miembro de la Comision Con-
sultiva de Derecho Empresarial del llustre
Colegio de Abogados de Lima, miembro
asociado del Instituto Peruano de Derecho
Mercantil y, como cuestién anecddtica, al-
gunas entrevistas en programas televisi-
vos y radiales como “Enfoque Legal” por
Cable Canal de Noticias, “Business en el
Aire” por 1160 Radio Noticias y “Mas que
Negocios” por Radio Programas del Peru,
entre otros.
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No puedo dejar de mencionar una grata
satisfaccion personal: la amistad forjada, a
propésito de mi investigacién académica,
con distinguidos juristas quienes, con total
desinterés, me han brindado su colabora-
cién, compartiendo conmigo sus conoci-
mientos y experiencia. Entre ellos recuer-
doal doctor Carlos Torres Morales, a quien
agradezco su valiosa asesoria; al doctor
Oswaldo Hundskopf Exebio, constante
propulsor de mi tesis; al doctor Alonso
Morales Acosta, el cual no fue mi profesor
universitario, pero rapidamente se convir-
ti6 en mi maestro; al doctor Ricardo Beau-
mont Callirgos, quien amablemente aten-
dia mis inquietudes; al doctor José Leyva
Saavedra, por su constante disponibilidad:
al doctor Augusto Ferrero Costa, testigo
del proceso de publicacién de mi primer
libro; al doctor Jorge Mufiiz Ziches, gran
amigo y generoso comentarista de mis
obras; al doctor Ivaro Liona Bernal, por su
trato siempre cordial; al doctor Hernando
Montoya Alberti, por sus ensefianzas en
pre y post grado; al doctor Julio Salas
Sénchez, por ese dialogo tan interesante
y ameno; al doctor Enrique Varsi Rospi-
gliosi, maestro y amigo; al doctor César
Luna-Victoria Ledn, por sus palabras col-

madas de optimismo y buenos deseos; y
a tantos otros juristas mds que hacen ver-
daderamente interminable esta lista.

Fécilmente puede apreciarse lo impor-
tante que ha sido para mi el haberme
titulado de abogado mediante la sustenta-
cion de una tesis. Son muchisimas las
consecuencias que de ella emanan y que
justifican plenamente el sacrificio desple-
gado durante afio y medio; mds aun, me
impulsan a continuar por este mismo ca-
mino y, asimismo, me comprometen a en-
cauzar mi esfuerzo y dedicacién para me-
jorar permanentemente el trabajo alcanza-
do. Precisamente, dentro de mis proyectos
inmediatos se encuentran la preparacion
de la segunda edicién de mi libro “Los
grupos de empresas. Bases para una le-
gislacién integral” y la culminacién de mi
tesis de maestria que actualmente vengo
preparando y que también versa sobre un
tema relacionado al Derecho Empresarial.

S6lo me queda por decir que preparar
una tesis debe ser el firme compromiso
asumido por todo aquel que anhela titular-
se de abogado. Créanme, siempre se sen-
tirdan orgullosos de haber emprendido tal
cometido.
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